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&ŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�Ğƌ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ŝ�ǀŽƌĞƐ�ŽŵƌĊĚĞ�-�ƵŶŐĞ�
ƐŽŵ�ŐĂŵůĞ͘��ĞƌĨŽƌ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĞƌĞƌ�ǀŝ�ŽŐƐĊ�ƉĊ�
ŇĞƌĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ŵĊĚĞƌ͘��ĞůƐ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĨŽůĚĞƌ͕�
ĚƵ�ůčƐĞƌ�ůŝŐĞ�ŶƵ͕�ĚĞůƐ�ǀŝĂ�ǀŽƌĞƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ 
ǁǁǁ͘ŬǀĂŶůŽƐĞ͘ĚŬ�ŽŐ�ǀŽƌĞƐ�ƐŝĚĞ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬǁǁǁ͘ŬǀĂŶůŽƐĞ͘ĚŬ 
 
�ƌƵŐ�ĚĞŵ�ĂůůĞ�Ɵů�Ăƚ�ĨƆůŐĞ�ŵĞĚ�ŝ͕�ŚǀĂĚ�ĚĞƌ�ĨŽƌĞͲ
ŐĊƌ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ǀŝů�ĮŶĚĞ�ůŝŶŬĞƚ�Ɵů�ĞŶ�ůŽŬĂů�ǀŝƌŬƐŽŵͲ
ŚĞĚ͕�ĞůůĞƌ�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŝĚĠ�Ɵů͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ǀŝ�
ŐƆƌ�ŽŵƌĊĚĞƚ�Ɵů�Ğƚ�ĞŶĚŶƵ�ďĞĚƌĞ�ƐƚĞĚ�Ăƚ�ďŽ͘ 
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ŶĂǀŶ�͛&čůůĞƐƐŬĂď�ĨŽƌ�ďĞďŽĞƌĞ�ŝ�<ǀĂŶůƆƐĞ�^ŽŐŶ͛�
ƐŽŵ�ĂůůĞ�ŝ�ǀŽƌĞƐ�ĚčŬŶŝŶŐƐŽŵƌĊĚĞ�Ğƌ�ǀĞůŬŽŵͲ
ŶĞ�Ɵů�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ŵĞĚůĞŵ�ĂĨ͘��ƌƵŐ�ǀŽƌĞƐ�ŬĂŶĂůĞƌ�
Ɵů�Ăƚ�ĨĊ�ƐŝĚƐƚĞ�ŶǇƚ�ŽŐ�ǀčƌ�ŵĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ƉƌčŐĞ�ƵĚͲ
ǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŝ�ǀŽƌĞƐ�ĚĞũůŝŐĞ�ůŽŬĂůŽŵƌĊĚĞ͘ 
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-�ƐƚǇƌŬĞƌ�ĨčůůĞƐƐŬĂďĞƚ 

,s/><�d�KDZ������<<�Z�s/͍ 

&ŽƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�ŚĂŌ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ƐĞůǀĞ�
<ǀĂŶůƆƐĞ�^ŽŐŶ͘�<ƵŶ�ŚƵƐƐƚĂŶĚĞ�ŝ�ƐĞůǀĞ�ƐŽŐŶĞƚ�
ŬƵŶŶĞ�ŽƉƚĂŐĞƐ�ƐŽŵ�ĨƵůĚŐǇůĚŝŐĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘ 
 
�Ă�<ǀĂŶůƆƐĞ�^ŽŐŶ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ƐŵĂůƚ�;ƐĞ�ŬŽƌƚͿ͕�ŚĂƌ�
ŬŽŶƐĞŬǀĞŶƐĞŶ�ǀčƌĞƚ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�Ĩǆ�ŬĂŶ�ďŽ�ϭ�Ŭŵ�ĨƌĂ�
<ǀĂŶůƆƐĞ�ŽŐ�͛ǀčƌĞ�ƵĚĞŶĨŽƌ͕͛�ŵĞŶƐ�ĞŶ�ŚƵƐƐƚĂŶĚ�
ϰ�Ŭŵ�ĨƌĂ�<ǀĂŶůƆƐĞ�ĐĞŶƚƌƵŵ�͛ǀĂƌ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ͛͘ 
 
�Ğƚ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƌĊĚĞƚ�ďŽĚ�ƉĊ�ǀĞĚ͕�Ăƚ�ǀŝ�ŽƉƚĂŐĞƌ�ĂůůĞ�
ŚƵƐƐƚĂŶĚĞ͕�ĚĞƌ�ďŽƌ�ŝ�ůĂŶĚƐďǇĞƌ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�ůĂŶĚĞƚ�ŝ�
ĞŶ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ĂĨ�ŽƉ�Ɵů�ϱ�Ŭŵ͘�ĨƌĂ�<ǀĂŶůƆƐĞ�ĐĞŶƚƌƵŵ�
;ŝůůƵƐƚƌĞƌĞƚ�ǀĞĚ�ĐŝƌŬůĞŶ�ƉĊ�ŬŽƌƚĞƚ�ŽǀĞŶĨŽƌͿ͘ 
 
�Žƌ�ĚƵ�ƵĚĞŶĨŽƌ�ĚĞƩĞ�ŽŵƌĊĚĞ�;ƵĚĞŶ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ďŽͲ
Ğƚ�ϱ�Ċƌ�ŝ�<ǀĂŶůƆƐĞ�^ŽŐŶ�ƟĚůŝŐĞƌĞͿ͕�Ğƌ�ĚƵ�ǀĞůŬŽŵͲ
ŵĞŶ�ƐŽŵ�ƐƚƆƩĞŵĞĚůĞŵ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ďůŽƚ�ŝŬŬĞ�ƐƚĞŵͲ
ŵĞ�Ɵů�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ͘ 
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,Ğƌ�ŝ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĞŶ�ĂŬƟǀ�ďĞďŽĞƌĨŽƌĞŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ�ŚƵƐƐƚĂŶĚĞ�ƐŽŵ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�
ĞŶ�ƐƚŽƌ�ĚĞů�ĂĨ�ďĞďŽĞƌŶĞ͘�DĊƐŬĞ�ĨŽƌĚŝ�ĚĞƚ�ŬƵŶ�ŬŽƐƚĞƌ�ϭϱϬ�Ŭƌ͘�Ɖƌ͘�ŚƵƐƐƚĂŶĚ�Žŵ�ĊƌĞƚ�Ăƚ�ǀčƌĞ 
ŵĞĚ͘�KŐ�ƐĊ�Ğƌ�ĂůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŝ�ŚƵƐƐƚĂŶĚĞŶ�ƟůŵĞĚ�ŵĞĚůĞŵ�ĂĨ�ĨŽƌĞŶŝŶŐĞŶ͕�ŶĊƌ�ďĞůƆďĞƚ�Ğƌ�ďĞƚĂůƚ͘ 
 
sŝ�ĂĬŽůĚĞƌ�ϴ-ϭϬ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�Žŵ�ĊƌĞƚ͘��Ğƚ�ǀĂƌŝĞƌĞƌ�ĨƌĂ�Ċƌ�Ɵů�Ċƌ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�Ĩǆ�ǀčͲ
ƌĞ͗�dĞĂƚĞƌƚƵƌĞ͕�ĨĂƐƚĞůĂǀŶ͕�ĨŽƌĊƌƐ-ͬůŽƉƉĞŵĂƌŬĞĚ͕�ŬŽŶĚŝƚƵƌĞ͕�^Đƚ͘�,ĂŶƐ��ŌĞŶ͕�ĨŽƌĞĚƌĂŐ͕�ƵĚŇƵŐƚĞƌ͕�
ǀŝŶƐŵĂŐŶŝŶŐ͕�ĂĚǀĞŶƚƐŵĂƌŬĞĚ�ŵĞĚ�ũƵůĞƚƌčƐƚčŶĚŝŶŐ�ŽŐ�ďĂŶŬŽƐƉŝů�ŵ͘ŵ͘ 
 
sŽƌĞƐ�ĨŽƌŵĊů�Ğƌ�ŽŐƐĊ�Ăƚ�ǀĂƌĞƚĂŐĞ�ĨčůůĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌ�ĨŽƌ�ďĞďŽĞƌŶĞ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�Ăƚ�ĨƵŶŐĞƌĞ�ƐŽŵ�ŬŽŶͲ
ƚĂŬƚŽƌŐĂŶ�ŵĞůůĞŵ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ŽŐ�ĚĞ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ŵǇŶĚŝŐŚĞĚĞƌ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŝŶŐĞŶ�ƌĞůŝŐŝƆƐĞ�ĞůůĞƌ�ƉŽůŝƟƐŬĞ�ƟůͲ
ŚƆƌƐĨŽƌŚŽůĚ͘� 
 
sŝ�ŚĊďĞƌ͕�ŽǀĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�ŚĂƌ�ǀĂŬƚ�ĚŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ŽŐ�Ăƚ�ĚƵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ĚĞůƚĂŐĞ�ŝ�ŽŐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĚŇǇĚĞůƐĞ�ƉĊ�
ǀŽƌĞƐ�ŽŵƌĊĚĞƐ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐ͘��Ğƚ�ƐŬĞƌ�ďĞĚƐƚ�ǀĞĚ�Ăƚ�ŵĞůĚĞ�ƐŝŐ�ŝŶĚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŶĞŵůŝŐ�ǀŽƌĞƐ�ŽǀĞƌďĞǀŝƐŶŝŶŐ͕�
Ăƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĨčůůĞƐƐŬĂďĞƚ͕�ĚĞƌ�ŐƆƌ�ŽŵƌĊĚĞƚ�ƐƚčƌŬƚ͘��ĞƌĨŽƌ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŽŐƐĊ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�Ěŝƚ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂď͘ 
&ƆůŐ�ŽƐ�ƉĊ�ŬǀĂŶůŽƐĞ͘ĚŬ�ŽŐ�ǀŽƌĞƐ�ƚŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ-ƐŝĚĞƌ͘ 
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